東芝における内部統制の欠陥と不正会計に関する課題 : 経緯と諸要因の分析を通して by 境 新一
?? ????
??????????????????????????????????
???????????????????????????
????????????????????????????????
?????????????????????????????????
?????????????????????????????????
?????????????????????????????????
?????????????????????????????????
?????????????????????????????
??????????????????????????????? (SESC)
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????????????????????????
?????????????????????????????????
????????????????????????????????
?????????????????????????????????
?????
??????????????
??????????
???????????????
? ? ?
? ???
?? ??????????
?????????????????????????????????
????????????????????????????
??? ?????
??????????????
????????????????????????????????????
???????????????????????????????????
?????????????????????????????????
?????????
???????????????????????????????????
???????????? (W. R. Ayrton) ??????????????
?????????????????????????????????
???????????????????????
????????????????????????????????
????????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????????????????????????????
?????????????????????????????????????
?????????????????????????????????
?????????????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????????????
??????? ????? ?????????
? ???
????????????????????????????????????
??????????????????????????????
????????????????????????????????
?????????????????????????????????
?????????????????????????????????
???
??????????????
????????????????????????????????
?????????????????????????????????
???????????????
???????????????????????????????????
?????????????????????????????????
?????????????????????????????????
???????????
????????????????????????????????
?????????????????????
?????????????????????????????????
?????????????????????????????????
?????????????????????????????????
?????????????????????????????????
?????????????????????????????????
???
????????????????????????????????
?????????????????????????????????
?????????????????????????????????
?????????????????????????????????
????????????????????????
? ???
??????????????????????????????????
????????????????????????????????????
?????????????????????????????????
?????????????????????????????????
??????
?????????
????????????????????????????????
?????????????????????????????????
?????????????????????????????????
?????????????????????????????????
?????????????????????????????????
?????????????????????????????????
?????????????????????????????????
???
??? ???????
??? ????????????????
???????????????????????????????????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????????????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????? ????? ?????????
? ???
?????????????????????????????????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????????????????????????????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????????????????????????
?????????????????????????????????
?????????????????????????????
???????????
?????????????????????????????????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????????????????????????
??????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????????????????????????
?????????????????????????????????
???TOSHIBA?????????????????????????
??????????????????????????
????????????????????????????????
?????????????????????????????????
?????????????????????????????????
?????????????????????????????????
????????????????????????
? ???
???????????????????????????
?? ???????
??? ?????????????
??????????????????????????????????
?? ???????
? ? ? ? ???????????? ??? ??????
? ? ? ? ???????????? ??? ??????
? ? ? ? ? ???????????????
? ? ? ? ?????????????
? ? ? ? ?????????????
? ? ? ? ?????????????
? ? ? ? ?????????????
? ? ? ? ?????????????
? ? ? ? ?????????????
? ? ? ? ?????????????
? ? ? ? ? ?????????????????
? ? ? ? ?????????????????
? ? ? ? ?????????????????
? ? ? ? ?????????????????
? ? ? ?????????????????
? ? ? ? ?????????????????
? ? ? ? ? ?????????????????
? ? ? ? ?????????????????
? ? ? ? ?????????????????
? ? ? ??????????
??? ??????? Web???????? Web???????????
????? ????????????????????????
????????????????
??????? ????? ?????????
? ???
?????????????????????????? (SESC) ?????
?????????????????????????????????
?????????????????????????????????
??????????????????????????
?????????????????????????????????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????????????????????????
?????????????????????????????????
?????????????????????????????????
????????????????????????????????
?????????????????????????????????
?????????????????????????????????
?????????????????????????????????
?????????????????????????????????
????????????????????????????????????
????????????
????????????????????????????????
?????????????????????????????????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????????????????????????
??????????????
?????????????????????????????????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????
????????????????????????
? ???
?? ?? ??????????
????? ?
???????????? (SESC) ????????????????????
?????????????????????????????????????
?????????????
???? ?????????????????????????????
???
???????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????
???
?????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????
??????????????????????????????????????
??????
???
?????????????????????????????????????
???????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????
???
????
??????????????????????????????????????
?????????????????????????????
????
?????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????
?????????
????
?????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????
????
?????????????????????????????????????
??????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????
????
????
?????????????????????????????????????
???????????????????????
????
?????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????
??????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????
?????????????????????????
????
??????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????
??????????????????????????????????????
??????????????????????????????????????
?????????
??????? ????? ?????????
? ???
?? ?? ?????????? ???
????? ???
??????????????????????????????????????
????
???
??????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????
??????????????????
???
?????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????
???????????????????????????????????????
????
?????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????
???????????????????
????
?????????????????????????????????????
?????
????
???????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????
??????????????????????????PC ?????????
??????????????????????????
????
?????????????????????? CFO ????????????
? (WH) ????????????????????????????????
??????
????
?????????????????????????????????????
??????
???? ???????????????????????????????????????
????
?????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????
??????????????????????????????????????
??????????????????
???
???????????????????????????????????????
??????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????
???
????????????????????????????????????????
????????????????????????????
????
?????????????????????????????????????
??????????????????????????????????????
????????
???? ?????????????
????
????????????????????????????????????WH
?????????????????????????????????? WH ?
???????????????????
?????
????????????????????????????????? LED ?
??????????
????????????????????????
? ???
?? ?? ?????????? ???
?????????
???????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????
?????WH ?????????????????????????????
?????????????????????
????
????????????????????????????????? (CFO)
?????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????
?????????????????????????
?????
???????????????????????????WH ????????
?????????????????????????
????? ???WH ?????????
?????
??????????????????????????????????? WH
??????????????????????????????????????
??????????????????????WH ????????????
?????????????????????????????????????
????
?????
??????????????WH ?????????????????????
?????? WH ??????????????????????????????
??????????????????????????WH ????????
?????????????????????????????????????
??????????????????????????????????????
??????????????????????
????
?????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????
???????????
???? ???????VAIO??????????????????????????
????
?????????????????????????????????????
??????????????????????????????????????
???????????????????????????????
????? ?????????????????????????
????? ??????????????????????
????? ??????????
????? ?????????????????
????? ????
?????????????????????????????????????
??????????
??? ?????????????????????????????????????
??? ?????????????????????????
??? ???????????????????????????
????????????????????
???? ?????????????????????
??????? ????? ?????????
? ???
????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????????????????????????
?????????????????????????????????
?????????????????????????????????
?????????????????????????????????
????????????????
????????????????????????????????
?????????????????????????????????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????? ?????
????????????????????????????????
?PC ??????????????????????????????
??????????????????????????????????
?? ?? ?????????? ???
????? ???? ???????????????
??? ??????????????????????????????
???? ????????
???? ??????????????????????
??????????????????????????????????????
???? ??????????????????????????
???? ??????????????????????????????
???? ??????????
???? ??????????????
???????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????????????????
?????????????? Web ?????? ???????????? Web ??????
??????????????????????????????????????
????????????????????????
? ???
????????????????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????????????????????????
???????????????????????????? ????
?????????????????????????????????
???????? (WH) ???????????????????????
???????????WH ???????????????????
????
????? (B/S) ????????????????????????
?????????????????????????????????
?????????????????????????????????
???????
?????????????????????????????????
?????????????????????????????????
?????????????????????????????????
?????????????????????????????????
?????????????????????????????????
?????????????????????????????????
???????????????????WH ???????????
?????????????????????????????????
?????
????????????????????????????????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????????????????????????
??????? ????? ?????????
? ???
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????????????????????????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????????????????????????
????
????????????????????????????????
????????????????????????? WH ??????
??????????????????????????????????
?????????????????????????????????
?????????????????????????????????
?????????????????????????????????
?????????????????????????????????
??????WH ?????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????????????????????????
????
?????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????????????????????????
???????????????????????????????????
?????????????????????
????????????????????????????????
????????????????????????
? ???
??????????????????????????????
????????????????????????????????
?????????????????????????????????
???
??????????????????????????
????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????????????????????????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????
?????????????????????????????????
?????????????????????????????
????????????????????????????????
?????????????????????????????????
?????????????????????????????????
???????????????????????????????
????????????????????????????????
?????????????????????????????????
?????????????????????????????????
?????????????????????????????????
???????????????????????????????
????????????????????????????????
?????????????????????????????????
?????????????????????????????????
??????? ????? ?????????
? ???
?????????????????????????????????
?????????????????????????????????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????
????????????????????????????????
?????????????????????????????????
?????????????????????????????????
??????????????????????????
????????????????????????????????
?????????????????????????????????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??? ?????????
????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????????????????????????
?????????????????????????????????
???????
????????????????????????????????
???????????????????????????????????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????? (WH) ??????????????????
????????????????????????
? ???
???????????????????WH ????????????
????????????????????????
???????????????????????????????????
?????????????????????????????????
?????????????????????????????????
?????????????????????????????????
?????FOB ?????????????????????????
???????????????????????????????????
?????????????????????????????????
?????????????????????????????????
?????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????? ODM???
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????? ODM ?????????
?????????????????????????????????
???????????????????????????????????
?????????????????????????
?? ??????? ????????
??? ????????????????????
????????????????????????????????
???????????????????????????????????
???????????
??????? ????? ?????????
? ???
?????????????????????????? ? ?????
?????? ? ?????????? ? ??????????????
??????????????????????????????????
?????????????????????????????????
????????
???????????????????????????????????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????
????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????????????????????????
?????????????????????????????????
????????????????
????????????????????????????????
?????????????????????????????????
?????????????????????????????????
?????????????????????????????
????????????????????????????????
?????????????????????????????????
?????????????????????????????????
???????????
??????????????????????????????????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????????????????????????
?????????????????????????????????
?????????????????????????????????
????????????????????????
? ???
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????????
????????????????????????????????????
?????????????????????????
??? ??????????????? (WH) ?????
??? ?????????????
???????????????????Westinghouse Electric: WH??
??Westinghouse Electric Company??????????????????????
?????????????????????????????????
?????????????????????????????? (PWR) ?
?????????????????????? CBS ??????????
??????????????????????????????????
??????????????????????? (BNFL) ???????
?????BNFL ?????????????????????????
???????????????????????????????????
???????????????????????????????
WH ?????????????????????????????
?????????????????????????????????
????????? WH ?????????????????????
?????????????????????????????????
????????????????? WH ?????????????
????????????????????
????????????????????????????????
??????? ????? ?????????
? ???
?????????????????????????????????
?????????????????????????
??? ??? WH ???????
?????????????????????????????????
?????????????????????????????????
??????????????????? WH ???????????
?????????????????????????????????
????????
????????????????????????????????
???????????????????????????BNFL ? WH ?
?????????????????????????????????
?????????????????????????????????
???????????????
??????????????????????????????GE (Gen-
eral Electric Company) ???????????????????????
?????????????????????????????????
???????????????????????? GE ??????
?????????????????????????????????
?????????????????????????????????
???????????????? BNFL ??????????????
?????????? GE ????????????????????
????????????????????????GE ???????
???????????????????????????
??? ????????? ?????????????????
????????????????????????????????
????????????????????????
? ???
??????????????????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
WH ???????????????????????????????????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????????????????????????
?????????????
????????????????????????????????
???? ETC????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????????????????????????????
?????????????????????????????????
?????????????????????????????????
???????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????????????
?????????????????????????????????
?????????????????????????????????
???????????????????????????????
??? ????????????
????????????????????????????????
?????????????????????????????????
??????? ????? ?????????
? ???
?????????????????????????????????
????????????????????????WH ???????
?????????????????????????????????
?????????????????????????????????
?????
????????????????????????????????
?????????????????????????????????
???????????????????????????
??????????????????????????????????
?? (NBO) ????????????????? ?????????
?? ??????????????????????????????
?????? ?????????????????????????
???????????????????????
????????????????????????????????
???????????????????????????????????
?????????????????????????????????
?????????????????????????????????
?????????????????????????????????
?????????????????????????????
???????????????????????IHI?????????
???????????????? NBO????????????????
??????????????????????????????????
?????????????????????????????????
??????
?????????????????????????????????
?????????????????????
????????????????????????? (P/L) ?????
????????????????????????
? ???
???????????????????????????????
?????????????????? (B/S) ??????????
???????????????????????????????
????????????????????????? ?????
??????
??? ???????
??????????????????????????????????
?????????????????????????????????
?????????????????????????????????
?????????????????????????????????
?????????????????????????????????
?????????????????????????????????
?????????????????????????????????
????????
?????????????????????????????????
?????????????????????????????????
?????????????????????????????????
???????????????
????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????????????
????????????????????????????????
?????????????????????????????????
?????????????????????????????????
?????????????????????????????????
??????? ????? ?????????
? ???
???????????????????????????????????
????????????????????????????????????
?????????????????????????????????
?????????????????????????????????
???????????
??????????????????????????????????
?????????????????????????????????????
?????????????????????????????????
????????????????????????????????????
?????????????????????????????????
?????????????????????????????? PwC
????????????????????
????????????????????????????????
?????????????????????????????????
?????????????????????????????????
??? ?????????????
?????????????????????????????????
????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????
???????
????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????????????????????????
?????????????????????????????????
???
?????????????????????????????????
????????????????????????
? ???
?????????????????????????????????
?????????????????????????????????
???????????????????????????
?????????????????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????????????????????????
?????????????????????????????????
?????????????????????????????????
?????????????????????????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????
????????????????????????????????
?????????????????????????????????
?????????????????????????????????
????????????????????????????????
?????
?????????????????????????????????
?????????????????????????????????
??????????
????????????????????????????????
?????????????????????????????????
?????????????????????????????????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????
??????? ????? ?????????
? ???
????????????????????????????????
?????????????????????????????????
?????????????????????????????????
?????????????????????????????????
???????????????????????????????
????????????????????????????????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????????????????????????
???????????????????
?????????????????????????????????
?????????????????????????????????
?????????????????????????????????
?????????????????????????????????
???
????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????????????????????????
???????????????????
????????????????????????????????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?? ???????????????????????????
????????????????????????????????
????????????????????????????????
????????????????????????????????
????????????????????????
? ???
???????????????????????????
??????????????????
????????????????
??????????
???????????????
??????????????????
???????????
???????????
?????????????????????????????????
???????????
?????????????????
????????????
???????????????????
????????????????
??????????????
???????????
????????????????????????????????
?????????????????????????????????
?????????????????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????????????????????????
?????????????????????????????????
?????????????????????????????????
??????? ????? ?????????
? ???
?????????????????????????????????
????????????????????????????????
?? ????????????????????
???????????????????????????????
????????????????????????????????
????????????????????????????????
?????????????????????????????????
?????????????????????????
?? ???????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????????????
????
????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????
?????????????????????????????????
?????????????????????????????????
????????????????????????????????????
?????????????????????????????????
?????????????????????????????????
?????????????????????????????????
?????????????????????????????????
???????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????????????????????????????
????????????????????????
? ???
??????????????????????????????????
?????????????????????????????????
?????????????????????????????????
?????????????????????????????????
???????????????????????????????????
?????????????????????????
?????????????????????????????????
?????????????????????????????????
?????????????????????????????????
???????
?????????????????????????????????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????????????????????????
?????????????????????????????????
?????????????????????????????
??????????????
??? ???????????????????????
?????????????????????????????????
????????????????????????????????????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????????????????????????
?????????????????????????????????
??????? ????? ?????????
? ???
????????????????????????????????????
???????????????????????????????????
???????????????????????
??? ?????????????????????????
?????????????????????????????????
?????????????????????????????????
?????????????????????????????????
????
???? ?? ????????
???????
????
??
????
??
????
??
????
??
????
??
????
??
????
??
3Q ?
??
??????
??
????? ??? ???? ???? ???? ???? ???? ????
?????? ??? ? ?? ??? ???? ???? ??? ????
??????
??????
?
??? ??? ??? ??? ??? ? ?? ???
??????
??????
???
???? ???? ??? ???? ???? ??? ??? ????
??????
??????
???
? ??? ??? ???? ???? ??? ?? ????
??????
?
??? ??? ??? ??? ???? ???? ??? ????
??????
?????
???? ?? ? ???? ??? ??? ??? ????
????? ???? ???? ?? ???? ???? ?? ??? ?????
??????
??
????? ???? ???? ??? ??? ???? ???? ????
????????????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????????
????????????????????????????????
????????????????????????
? ???
??? ??????????
????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????????????????????????
???????????????????????????????????
?????????????????????????????????
?????????????????
??? ??????????????????
????????????????????????????????
?????????????????????????????????
???????????????????
???? ?? ???????????????????????????????????
??????????? ????
???????
??? ???? ????????? ?????
???????? ??????? ??????? ??????? ???????
???????? ??????? ?????? ?????? ??????
??? ???????
???????
??? ??? ???? ??????
???????? ??????? ?????? ?????? ??
???????? ??????? ??????? ??????? ???
??? ???????????????????????????????
???????????????
?? CF ?? CF ?? CF ??????????
???????? ????? ?????? ?????? ??????
???????? ?????? ??????? ??????? ??????
??? CF?????????????????????
??????????????????????????????????????????
?????????????????
??????? ????? ?????????
? ???
??????????????????????????????????
????????????
?? ???? ????????????????
????????????????????????????????
?????????????????????????????????
????????????????
??????????????????????????????????
?????????????????????????????????????
????????????????? (PC)?????????????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????????????????????????????
???????????????????????????????????
?????????????????????????????????
????????????????????????
????????????????????????????????
?????????????
????????????????????????????????
???????????????????????????????????
?????????????????????????????????
?????????????????????????????????
?????????????????????????????????
?????????????????????????????????
?????????????????????????????????
????????????????????????
? ???
?????????????????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????????????????????????
?????????????????????????????????
????????????????????????????
?????????????????????????????????
?????????????????????????????????
?????????????????????????????????
?????????????????????????????????
?????????????????????????????????
?????????????????????????????????
?????????????????????????????????
?????????????????????????
?????????????????????????????????
???????????????????????????????????
????????????????????????
??????
?? ???????? ??????????? ????????????
?????????????2016.4.6
http://bizgate.nikkei.co.jp/article/104184218.html?????????????
?? ?? Web ??????????http://www.toshiba.co.jp/about/histo_j.htm
?????????????
?? ?????????????????????????????????
???????????????????????????????????
????????????????
?? ?????????????????????
?? ???? Web???????????????????????????
??????? ????? ?????????
? ???
?????????????????????????????2015.7.25
http://www.sankei.com/premium/news/150725/prm1507250026−n1.html???
??????????
?? ????????
?? ??? Web????????????????????????????
???????http://boss−online.net/issue−2015−10/article−829?????
????????
?? ?? Web ????????????????????
http://www.toshiba.co.jp/about/info−accounting/index_j.htm??????????
???????????2015.6.13????????????????????
???????????
?? ??????????????? ??????????? ?????
?????????????????????????????????
2015.11.12 http://business.nikkeibp.co.jp/atcl/report/15/110879/111100135/
?????????????
???????????????????????????????????
????????????? 2016.1.22
http://mainichi.jp/premier/business/articles/20160120/biz/00m/010/021000c??
???????????
??? http://detail.chiebukuro.yahoo.co.jp/qa/question_detail/q11148098606
?THE PAGE????????http://thepage.jp/???????????????
????????????????
https://thepage.jp/detail/20150725−00000003−wordleaf?page=2 2015.07.25??
???????????
??? ?????????????????????????????????
?????????????????????? ??????????????
????????
??? ????????????????????????????????
???????http : / /www.kaikeinet . com/ topics / 20160204−20214.html
2016.2.4?????????????
??? ??????????????????????? ??????????
?????????????2015.8.2????????2016.8.1?????
??? 01-1?????http://toyokeizai.net/articles/−/78801??????????
???????????????????????????????????
????????????????????????????2015.11.19
????????????????????????
? ???
http://business.nikkeibp.co.jp/atcl/report/15/110879/111800148/?????????
????
??? ??????? ?????????????????????
http://www.new−postseven.com/archives/20150718_336770.html
News ?????? 2015.7.18?????????????
??? ????????????????????????????????? ?
????????????????????????????????????
?????????????????????
Business Journal 2015.05.17 http://biz−journal.jp/2015/05/post_9981.html
????????????????????????????????J-cast
???????2015.8.15
http://www.j−cast.com/kaisha/2015/08/05241946.html??????????????
????????????????????????PRESIDENT Online ??
????http://president.jp/articles/−/16856 2015.12.21???????????
??
??? ??????????? ??????? V ????????????
?????????????
????????? WH ?????????????????2015.8.12
http://shosuzki.blog.jp/archives/39750511.html?????????????
??? ?????????????????????????????????
??????? (No. 370)??????
?????????????????????????????? ??????
??????????????????????????????????
??????? Newsweek ????2016.4.27?
http://www.newsweekjapan.jp/stories/world/2016/04/post−5002.php
?????????????????????????????????????
???2015.7.21 https://nobuogohara.wordpress.com/2015/07/21/?????
?????????????????????????????????????
????????(NBO)?
http://business.nikkeibp.co.jp/atcl/report/15/110879/072200044/ 2015.11.8???
????????????????????????????????????
?????????????????2015.8.20
http://president.jp/articles/−/16024?????????????????????
????????????????????????????????????
??? ?????????????????????????2016.4.16
??????? ????? ?????????
? ???
????????2016.4.16???????? 03?
http://toyokeizai.net/articles/−/113298?????????????
??? ????????
??? ??????????????????????????????????
http://keiei.proweb.jp/news/0/35/57/?????????????
??? ?? Web ?????????????????????????????
??????????????????
http://www.toshiba.co.jp/about/ir/jp/news/20160523_4.pdf 2016.5.23?? ? ?
?????????
??? ???????????? ????????????????????
???????????????2016.4.25
http://business.nikkeibp.co.jp/atcl/report/15/110879/042200325/?????????
????
?? Web ???????????????????? ?????????
???2016.5.12
http://www.nikkei.com/article/DGXLASFL12HEA_S6A510C1000000/????
?????????
??? ?????????????????????? ??????????
????????????????????????
http://www.weekly−economist.com/2016/04/05?????????????
??? ??????? ??????? ?????????????NHK ??
????????2015.7.29
??? ?????????????????????? ??????????
????????????????????????????????
2016.6.16
????????????????? ??????????????????
??VOL. 68, No. 6 ????????????
????????????????????????
? ???
